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LE CH ERDRE ET LOIRE : 4 ETABLISSEMENTS DE
PROXIMITE AUTOUR D’ANCENIS

L’hdpital d’Ancenis a fusionné en 2017 avec les établissements de Candé, Oudon

et Varades, créant ainsi le Centre Hospitalier Erdre et Loire.
Rassemblant 479 lits et places, il offre aux 80 000 habitants du bassin d’Ancenis :

Un accueil des urgences 24h/24 avec une antenne SMUR, une UHCD (unité
d’hospitalisation de courte durée) et une unité de médecine post-urgence,
avec un service de radiologie équipé d’un scanner,

Une filiére médecine — gériatrie — soins de suite — EHPAD et USLD, avec une

unité de médecine ambulatoire et de soins palliatifs,

Une filiere chirurgicale de proximité comprenant une unité de chirurgie

ambulatoire,
Une matemité de niveau 1 labellisée « Hopital ami des bébés »,

Une antenne prévention et dépistage et un CSS (Centre en Santé Sexuelle),
une PASS (Permanence d’Accés aux Soins de Santé).

Le Centre Hospitalier Erdre et Loire a développé de nombreux partenariats

médicaux., notamment depuis la création du Groupement Hospitalier de Territoire
de Loire-Atlantique au 1% juillet 2016.

Site d’ANCENIS

Urgences—MPU (16 lits)
Médecine (56 lits)
Chirurgie (12 lits)

4 Gynécologie (15 lits)

7 SSR (25 lits)

USLD (30 lits)

EHPAD Les Corolles (63 lits)
Imagerie

Pharmacie
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FONCTIONNEMENT—GHT 44

Crée en 2016, le Groupement Hospitalier de Territoire de Loire-Atlantique est
constitué de 13 établissements et regroupe 5 000 lits et places sanitaires. Il
garantie a tous les patients un acces aux soins en renforgant la coopération
entre les hopitaux publics autour des projets médicaux

Ce sont également pres de 16 000 professionnels médicaux et non médicaux
qui se retrouvent sur ce groupement.

Le GHT permet de rechercher |'optimisation de I'organisation territoriale et
rationaliser les modes de gestion par une mise en commun de fonctions pour
contribuer a dégager des économies offrant des marges de manceuvres pour
réaliser des projets communs:

e Unedirection des achats du GHT 44 a été créée au ler janvier 2018,

e Le schéma directeur des systemes d'information a été mis en place en
2018, dans le but de coordonner de maniere sécurisée les échanges
d’information entre les établissements,

e Un médecin responsable du département-de l'information médicale de
territoire a été identifié,

e la coordination deyla~formation des personnels des; établissements du
GHT s'organisé.

o Depuis février] 2021, le service informatique du CHEL a été intégré a la
directiordes services numeériques du territoire.

o_~Le GHT 44 a permis de concrétiser une cinquantaine de coopérations
médicales et chirurgicales.



Les POles Médicaux

Pole médecine, filiere
gériatrique, SSR, USLD

Péle chirurgie, bloc
opératoire, anesthésie,
MPU

P6le urgences, imagerie,
gynécologie-obstétrique,
pharmacie, hygiene

P6le de Candé et des
EHPAD

Court Séjour Gériatrique (22 lits)

Addictologie (6 lits)

Médecine Polyvalente (28 lits)

Hépital de jour médical

Equipe mobile d’accompagnement et de soins
palliatifs

Equipe mobile de Gériatrie

Soins médicaux et de réadaptation Ancenis (25 lits)
Unité de Soins de Longue Durée (30 lits)

Chirurgie (12 lits)

Médecine Post-Urgences (12 lits)
Hoépital de jour chirurgical

Bloc opératoire

Plateau de consultations

Service d’Accueil des Urgences

Unité d’Hospitalisation de Courte Durée (4 lits)
Imagerie : radiologie, échographie (hors
obstétrique), Cone-beam, scanner
Gynécologie—Obstétrique (15 lits)
Echographie obstétricale

Centre en santé sexuelle

Pharmacie a usage intérieur

Equipe opérationnelle d’hygiéne

Soins médicaux et de réadaptation Candé (18 lits)
EHPAD Ancenis (63 lits)

EHPAD Candé (119 lits)

EHPAD Oudon (64 lits)

EHPAD Varades (51 lits)



Activité Médecine-Chirurgie— Gynécologie-Obstétrique

Le Centre Hospitalier Erdre et Loire c’est :

Nombre de séjours
(Résumé de Sortie Standardisé RSS)

Naissances

Consultations
(Hors imagerie et scanner)

Passages aux Urgences

;S S S

Durée moyenne du séjour

Taux de chirurgie ambulatoire /

/

Scanners



En nombre de séjours (Résumé d’Unité Médicale RUM) :

MEAECINE. - 1421

Chirurgie conventionnelle. ... 640
Chirurgie ambulatoire ... 2203
Gynécologie-Obstetrique. ... 1301

o/ 1 1.

ACTIVITE MCO
PAR RUM

2020 ®=2021 =2022 © 2023

2389
2217 2203
2023 1993, g46 1994
13811
523538
1448 1421 1424
1301 1374

I I I 1 I

Médecine Chirurgie Chirurgie Gynécologie Urgences

Conventionnelle Ambulatoire Obstétrique

Activité des services techniques et logistiques

repas servis par an

tonnes de déchets de I'activité de soins a
risques infectieux (activité du GREDHA)

kilos de linge traités (activité du GIP Blanchisserie)




Total des charges d’exploitation du budget principal et annexe :
57904 315,00 €

Le budget principal (H)

Charges d'exploitation 2023

Budget Sanitaire
2275073 € -

5069475€_  — = CHARGES DE PERSOMNMNEL

CHARGES A CARACTERE
MEDICAL

6615 462 £
CHARGES A CARACTERE

HOTELIER ET GENERAL

30163 446 €

CHARGES D'AMORT,
PROMISIONS, AINANCIERES

Produits d'exploitation 2023
Budget Sanitaire

= PRODUITS VERSES PAR
L'ASSURANCE MALADIE

AUTRES PRODUITS DE

2137865€ L'ACTIVITE HOSPITALIERE

30423394 €

= AUTRES PRODUITS




Le budget d’investissement

En 2023, le budget investissements représentait 1 504 931€ €

Pole médecine, filitre
gériatrique, SMR, USLD,
MPU

o
Etudes, travaux et 8%

aménagement locaux
24%

Péle chirurgie, bloc
opératoire, anesthésie

.. - 15%
Voirie et réseaux

2%

Sécurité incendie,
accessibilité et mise en
conformité ascenseurs

0%
Péle administratif :
administratif,
technique, logistique,

social, DIM
5%

EHPAD VARADES (hors
informatique)
2%

EHPAD OUDON (hors
informatique)
12% EHPAD ANCENIS (hors
informatigue)
4%

Réfection du service des urgences afin d’améliorer I'accueil, la prise en charge des
patients et des conditions de travail de nos professionnels.

Acquisition d’un respirateur pour les urgences

Bloc opératoire : remplacement de I'éclairage d’une salle, remplacement des tron-
¢ons corrodés, acquisition de deux plasmair et moteurs d’orthopédie
Remplacement du scanner en location/maintenance et de deux échographes en
imagerie

Etude de programmation concernant la reconstruction du SMR

Mise en place d’une nouvelle chaine de distribution des plateaux repas dans la
cuisine d’Ancenis afin d’améliorer la qualité de prestation et les conditions de tra-
vail

Poursuite de I'amélioration de la sécurisation du site d’Ancenis par I'installation
d’un portail c6té blanchisserie et par la mise en place d’un éclairage autonome du
parking, a alimentation solaire

Travaux d’étanchéité des toitures terrasses du batiment principal et des Corolles
Travaux de voiries du site d’Ancenis

Remplacement des fenétres du batiment administratif et des studios des médecins
Site de Candé : renouvellement du parc de lits, renouvellement d’un chariot repas,
réalisation de la derniére tranche du renouvellement de I’appel malade, travaux
d’amélioration de la sécurité incendie

Cuisine de 'EHPAD d’Oudon : réfection de la laverie et de |’espace de stockage en
restauration



Les budgets annexes (USLDR & EHPAD)

Charges d'exploitation 2023

Budgets annexes
1651830€
|

= CHARGES DE PERSONNEL

3545299 € CHARGES A CARACTERE
MEDICAL

CHARGES A CARACTERE
HOTELIER ET GENERAL

CHARGES D'AMORT,
PROWISIONS, FINAMCIERES

492501 €

Produits d'exploitation 2023
Budgets Annexes

T322T8B€_

® PRODUITS AFFERENTS AUX
SOINS

PRODUITS AFFERENTS & LA
7016909 € DEPEMDANCE

= PRODUITS DE
L'HEBERGEMENT

AUTRES PRODLITS

2067118 €
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Masse salariale (tous budgets confondus)........................... 41887209€
ETP rémunérés en décembre 2023

Personnel non-médical..............................................584
Personnel Medical.............ooooo 63,8

Personnel
Soignant
64%

Personnel non Médical
00%

Personnel
Meédical
10%

Personnel
Autre
26%

Conventions de partenariat médical avec d’autres
établissements de santé

Médecins exercant a temps partagé sur le CHEL et
d’autres établissements de santé

11% d’hommes
89% de femmes




HAS
L’établissement est certifié, avec un score de Qualité
conformité de 91,41 %. des soins

Ce résultat est valable 4 ans. confirmée

Etablissement
certifié

La satisfaction des usagers (e-satis)

Satisfaction des usagers - e-satis

AmbUIatoire _ 77%

0% 10% 20% 30% 40% 0% 60% 70% 80% 90%

Les IQSS—recueil 2023

Recueil 1OSS - risque infectieux

102%

87%

a0 33%

- .
0%

Ancenis candé

HICSHA WVAG 12



Recueil obligatoire des I1Q55

o 90 265
o 7%
6% 70%

0% 60%
50%
S0%
A%
30%
20%
10%

%

Qualité de la lettre de lizison Prize en charge de la douleur

MCD mSMR Ancenis  m SMR Cande

La culture qualité et sécurité

Démarche de I’Dlemarche
certification du d'évaluation
externe des

secteur sanitaire
EHPAD

Programme
annuel
d'Amélioration de
laQualité etdela
Sécurité des Soins

Recueil
d'indicateurs

Analyse

) Développement
ap,p r\ofondle €55 de démarches
g S évaluation des
indésirables (RRM,

pratiques

nalyse de causes, :
s y professionnelles

etc.)

Cest aussi la charte de bientraitance
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Certification qualité

~

HAS

Qualité
des soins
confirmée

Recrutements médicaux
et réouverture de lits

= Redémarrage de 'EMASP et du CLUD-SP avec I'arrivée du
Dr Libot

des services de
médecine
Perspectives 2024

. de I'audit bik

en début d’année.

= Conférence-débat sur le droit des visites en service
d’hospitalisati et résidences avec lite

publiques.

= Armivée d'un troisiéme praticien en janvier pour la
réalisation des endoscopies digestives.

Nouveau scanner en janvier

Reénovation des urgences

Rénovation des studios de garde

= Travaux de au bloc

= Rénovation de |a salle de pause de médecine B
= Nouvel autocom
Perspectives 2024

= Schéma directeur immobilier

= Réseau d’=au en stérilisation

Projet de reconstruction du SMR

Réalisation de I'étude avec un programmiste, en associant
I'équipe du SMR, pré isati
instances et 3 I'ARS.

des or pr aux

Perspectives 2024 : Dialogue avec I'ARS pour finaliser le choix
du projet et son financement. Objectif : travaux en 2025-2026
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Ressources humaines

PTpEITHTI SCoretds bR el sl i o e e poste

=  Mise en place du nouveau C5E et [a FS55CT.
=  Relévement de Iindice et prime pouvoir d'achat
=  Accords Segur :

= Recrutement d'une ergonome-psychologue & temps
plein (suivis individuels, accompagnements d’équipes,
ameénagements de poste et conseils en ergonomie)

- Programme d'activités bien-&tre, éveil musculaire en
blanchisserie

= Démarche d'accompagnement des managers du
CHEL : médecins chefs de service, cadres de sants,
équipe de direction et adjoints ; pour mieux travailler
ensembla.

Perspectives 2024 -

= Qualité de vie au travail [ barométre socizl [enquéte 3

I'échelle de I'établissement sur |z satisfaction au travail)

=  Projet de création d'une Maison des professionnels

= Développements de partenariats : prestations bien-2tre
réguliéres en plus de celles proposees par 'ASCHEL
= Déploiement de I"éveil musculaire sur d'autres services

du CHEL

= Plan Egalité professionnelle et lutte contre les

discriminations

Développement durable

Perspectives 2024 :
Expérimentation de |a collecte des biodéchets

Santé environnementale : diagnostic et plan d'action

= DIVADOM

Perspectives 2024

#scrollmanvieux : donner
envie aux jeunes d'aller vers
lex métiers de |"aide & |a

personne

Projets de
territoire

a Py —————
koo conpies et intrgfarabales surie Ay diooeis

o paTmErier vy CFTS dncenis
: Services pour le maintien des personnes
Agées & domicile -
= Astreintes et interventions en horaires tardifs soit de
20 3 23 h avec SAAD et 551AD du secteur

= Accueil d'urgence en EHPAD avec les résidences du
secteur COMPA

=  Venue d'artistes pour Ancenis BD

= Exposition des ceuwres en mai
d'Eva Taulois H artiste
plasticienne venue en résidence a
la maternité.

= Projet photo pour valoriser les
métiers et les structures EHPAD du
Pays d'Ancenis et lutter comtre

I'sgisme.

DIVADOM : Poursuivre les services déja engagés.
= Présenter un dossier @ Centre de Ressources
Territorial » commun avec le DIVADOM de I"Erdre.
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ACTIVITE ET
CHIFFRES-CLES

2023

CH ERDRE ET LOIRE / Direction Générale
160, rue du Verger
BP 60229
44156 ANCENIS-ST GEREON Cedex
Tel : 02 40 09 44 01 / direction@ch-erdreloire.fr

www.ch-erdreloire.fr / standard : 02 40 09 44 00

GROUPEMENT
HOSPITALIER
DE TERRITOIRE
LOIRE ATLANTIQUE

Centre Hospitalier
ERDRE ET LOIRE




